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Avant propos

A I'échelle d'une vallée alpine, en France a la fin du XIX*™* siécle, a la dimension de I'Europe de
nos jours, de la production a la consommation, lexploitation d'un systéme élecirigue est celle d'un
processus industriel géographiquement réparti. L'énergie électrique se transportant sans déplacement
de matiére, i cette précédente particulanté s'ajoute celle de limmédiateté des phénoménes physigues
mis en ceuvre. Ces deux spécificités font que la maitrise de ce processus dépend de fagon déterminante
de la disponibilité conjuguée des réseaux électriques de transport et de distibution, qui lui sont
constitutifs, et des réseaux et services de télecommunications qui, dés les origines, leur ont éte
nécessairemeant associés. 5i, comme tout processus industriel, en France comme ailleurs, 'exploitation
des systémes électriques a pu bénéficier tout au long de la deuxiéme meitié du XX*™ siécle des progrés
apportés par 'évolution des techniques du traitement de l'information, ce bénéfice n'a pu étre obtenu
qu'au prx d'un développement paralléle de ces réseaux et services de télécommunications dont la
vocation onginelle etait de transmettre “a la voix”, consignes de manceuvre et résultats de mesures.

S'agissant de la periode qui s'ecoule de la fin de la deuxieme guerme mondiale a la fin des annees
1980, a savoir pour le secteur de I'électricité en France celle organiseée par la loi de nationalisation d'avril
1946, de nombreux ouvrages concernant lhistoire des différents aspects et différents métiers de
I'entreprise EDF, y compris une histoire de son service du Transport et des Télécommunications', ont
eté publiés et le seront vraisemblablement encore. Il en est bien entendu de méme pour ce qui concerme
plus généralement le secteur des télécommunications en France. Jusqualors, sur cette méme épogque,
un regard manquait : celui privilégiant le point de vue d'une "fonction” interne & EDF mais au croisement
des deux secteurs d'activité, celui de I'électricité et celui des télécommunications en France.

A la toute fin des années 1990, au seuil des profondes transformations attendues de l'ouverture des
marcheés, tant du secteur de l'glectricité que de celui des télecommunications, il m'est apparu gu'il etait
alors temps de retracer cette histoire particuliére et pourtant essentielle, de cinguante années
dinteraction entre t&lécommunications et systéme électrique, mais aussi, plus largement, entre
télécommunications et fonctionnement de I'entreprise EDF dans son ensemble. Engagement d'un travail
de mémoire et d'inventaire, rendu dautant plus nécessaire du fait du risque prévisible de destructions
darchives touchant a des techniques particulierement évolutives mais aussi, hélas, de la disparition
progressive des témoins des premiéres années qui ont suivi la création d’EDF.

Une petite équipe d'anciens collaborateurs de ce gui pendant prés de cinguante années s'est
appelé, service du Transport dEnergie et des Télécommunications et, qui associé & ce qui fut le Senvice
des Mouvements d'énergie, est désormais devenu le Gestionnaire du Réseau de Transport d'Electricité,
accompagneée par un historien spécialiste d’histoire des entreprises, s'est consacrée a cette tiche. Cette
tache de longue haleine, commencee en 1999, a et confrontée a |'etat souvent lacunaire des sources
ecrites et necessitant en compensation le recueil de nombreux témoignages oraux. Les auteurs se sont
efforceés de conduire ces interviews en conservant un juste equilibre entre distanciation indispensable a
toute démarche historique et sympathie naturelle avec ce qui fut I'objet de tout ou partie d'une vie
professionnelle, en conservant un juste équilibre aussi, entre nécessaire technicité, rappel de
lNmportance des rapports humains et analyse des décisions prises au fil des époques.

Je voudrais remercier vivement chacun des membres de cette équipe, non seulement pour la qualité
du travail accompli pour réaliser cet ouvrage, mais aussi pour la passion qui les a animes pendant leur
vie professionnelle, et qui transparait dans ces pages.

Le résultat de ce travail est adresse a toutes les personnes qui s'intéressent a lhistoire des
télécommunications et des entreprises d'électricité, mais bien entendu aussi a tous ceux qui, a différents
titres et responsabilités, en trois générations successives pendant un demi-siécle, ont &té les acteurs de
cette "Histoire des télecommunications a EDF™. Il est laisseé, en leur nom, comme en herntage, a ceux qui
dans un contexte institutionnel, économigque et technologigue différent sont appelés a prendre leur
reléve : metire des moyens de telécommunications performants au senvice de la poursuite des mémes
objectifs,

- de sireté de fonctionnemen,
- de performance économigue,
= de qualité de service,
qui restent les objectifs majeurs gouvernant lexploitation des systémes électriques.
André Merlin
Président du Directoire de Reéseau de Transport d'Electricite

1T André{RL), Ravel (J.), Transport o'énergie et téldcommunicatiions, 40 ans o hisfoire d'un grand senvice EDF, Association pour
I'histoire de I'&éectricité an France (AHEF), 1901.
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Introduction générale

Cet ouvrage est issu d’un long processus dont André Merlin est linstigateur. En fin d’'année 1997, il
est a I'époque directeur délégué a la présidence et direction générale d'Electricité de France (EDF), il
lance l'idée de la rédacton d'une histoire des télécommunications et d'une histoire des Mouvements
d'énergie®. Aprés quelgues mois d'investigations, un groupe de guatre personnes se constitue en équipe
pour prendre en charge le projet de I'histoire des télécommunications : Claude Leclére®, Jean-Marc

tebroodt*, Henri Thibert® et André Vilatte®. Soutenu et assisté par I'Association pour I'histoire de
lElectricité en France (AHEF) animée par Maurice Magnien et, devenue depuis le département Histoire
de la Fondation EDF, le projet a réellement démarré en septembre 1998 aprés la définition des grandes
lignes de la réalisation. Alexandre Giandou, docteur en histoire et spécialiste de lhistoire des
entreprises, puis Jacques Lecouturier” ont renforcé le groupe quelques temps plus tard.

Lors des premiers mois, I'activité du groupe a été essentiellement consacrée aux questions de
méthodologie et didentification des sources. La majorité de I'éguipe était, en effet, totalement étrangére
& la recherche historiqgue en général et 4 celle sur lhistoire d'entreprise en particulier. Cette premiére
phase a ainsi porté sur l'explication des méthodes de travail spécifigues a historien et les outils utilisés.
Ces méthodes assimilées, le groupe a élaboré la problématigue centrale du sujet et les thémes & travers
lesquels elle allait étre developpée. La deuxiéme phase du travail de léguipe a été consacrée a
l'identification et & la recherche des sources disponibles, écrites comme orales. Cela a été I'occasion de
mener des actions dans les ex-centres régionaux du transport et des télécommunications (CRTT) afin
de récupérer des archives. Ainsi, une partie des archives intéressant les télécommunications ont até
sauvegardées, inventoriées et conservées & ['Espace télécommunications (ESTEL association
constituée a Lyon en 1985 en vue de w«sauvegarder et de présenter les témoignages de I'histoire et de
[&volution des télécommunications»). Muni de ces éléments, le groupe a démarré effectivement ses
recherches a partir de janvier 1959,

Ce livre se propose donc danalyser les raisons mémes de [existence dune activité
télécommunications identifide comme telle au sein d'EDF, pourquoi et comment elle s'est développée de
la nationalisation & nos jours. Il est vrai que c'est une question que peut légitimement se poser un non-
initié, une question que les anciens agents concernés ont souvent entendu @ pourguoi existe-t-il des
télécommunications & EDF ? En France, depuis la nationalisation, EDF est identifidée comme 'entreprise
qui s'occupe de l'électricité. Pour leur part, jusqu'au début des années 1880, les PTT sont pergus
comme Madministration qui possede le monopole total du teléphone et du télegraphe. Pour le grand
public, lidentification est ainsi guasi totale entre Mélectricité et EDF et entre le téléphone et les PTT. On
peut donc se demander ce gue font des agents de télécommunications dans une entreprise d'électricité
et pourquoi ce ne sont pas des agents appartenant aux PTT qui interviennent, ce qui est d'ailleurs le cas
chez certains de nos voising européens. Quelgues 25 ans plus tard, les télécommunications qui ont déja
pénétré les entreprises commencent & envahir la société civile et si la formulation de la question est la
meme, le sens en est plutét en quoi consistent les telécommunications d'EDF, guelles sont les besoins,
guelles sont les particularités du matériel, combien de personnes s'en occupent 7 Tout le monde sait
que les telecommunications sont indispensables a toutes activites industrielles ou commerciales et

¢ Cf. Alain Beltran, « Histoire des Mouvements d'énargie & EDF », rapport, Fondation Electricité de France, 2005,

* Clavde Leclére (ingénieur IDN et de I'Ecole supérieura délectricité), entré & EDF en 1966, devient responsable des moyens
informatiques du CERT avant d'étre appelé, en 1981, 4 prendre en charge la mission informatique attachés A la direction de la
Production et du Transport. Entre 1988 et 1998, date de son départ en retraite, il contribue, dans le cadre du département
Télécommunications puis de I'unité des Technigues de |'Information (UTI), aux réflexions prospectives et stratégiques conduites
par EDF quant & ses différenis rapports avec le secteur des télécommunications..

* Jean-Marc Spetebroodt (ingénieur de I'Institut supéneur d'électronigue du Mord), entré & EDF en 1962, a &t chef de service
telécommunications des CRTT Mord et Alpes, puis chef de lagence télécommunicatons-contrile-commande de 'US| Rhdne
Alpes, avant d'&tre chargé de mission & la branche courant faible au pile SEPR jusqu'en 1947,

® Herri Thibert (ingénieur de [institut électrotechnique de Grenoble), entré & EDF en 1956, & ét& chef du service
tédécommunications du CRTT Est & Mancy (1870-10883), avant de rejoindre la division t8léphonie du STET jusqu'a son départ &
la ratraite {1900).

£ André Vilatte (ingénieur de 'INSA Toulouse), entré & EDF en 1970, a ét chef de service télécommunications au CRTT Est 4
Mancy (1883-15986) et au CRTT Ouest & Mantes (1886-1903), chef d'agence télécommunication a 'USI Ouesi. Puis & partir de
1895 & I'UTI, responeable de plusieurs projets jusqu'en 2000 et enfin, chargé de mission & SE Ouest 4 Mantes od il partage son
temps entre des travaux pour cetie unité et une mission exténesure & la chambre de commerce et de lNindustrie de Mantes. Il est
parti n retraie en 2004

! Jacques Lecouturier (ingénieur des Instituts d'électrotechniqua (1965) et d'automatique {1366) de Grenobla), entré & EDF en
1868 & la DER ol il est ingénieur-chercheur, il part pour e service de la Production hydrauliqgue en 1974 ol il a été chef de la
division alectrcité {1986-1891). N rejoint le serice du Tramsport, en 1991, comme chef du dépariement Automatisation des
Réseaux, puis chef du département Confréle-commande de [a DEPT et enfin, responsable de |a branche courant faible du ple

SEPR puis au RTE. |l part en inactivité en 2001.
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presque plus personne ne s'étonne d'une activité télécommunication interne a l'entreprise. Dans les
années 1990, avec la nouvelle loi sur les télécommunications, la question siinterpréte plutét d'une
maniére double. D'une part, pourquoi existe-i-il a EDF des t&élécommunications qui ne se manifestent
pas en tant qu'opérateur altermatif ou foumisseur de services ?7 Les milieux concemes par les
telecommunications, comme la presse specialisée, connaissent, au moins par oul-dire, les realisations
d’EDF tant en voies de transmissions, en télephonie, gu'en transmissions de données. lis estiment, en
effet. que les compétences, l'organisation et les moyens et les possibilités de financement existent et
qu'EDF devrait avoir 'ambition de créer une ou des filiales spécialisées. D'autre part, pourquoi existe-t-i
encore des télécommunications internes alors que la majorité des enireprises se recenfrent sur leur
activité principale et sous fraitent les télécommunications ou encore les intégrent dans leur service
informatique 7

La réponse a ces questions se frouve répartie dans les chapitres de l'ouvrage a travers l'analyse
sous jacente de huit thémes majeurs :

= les télecommunications dans la societé ;

- [évolution des besoins en télécommunications au sein d'EDF (Mouvements d'énergie,
Transport, Production Themigue, Production hydraulique, Distribution, besoins de
communications transverses a I'Entreprise) ;

= ['évolution des domaines techniques des telecommunications au sein d'EDF ;

- les organisations des teélecommunications au sein d'EDF (a la direction Production
Transport, & la direction de la Distribution, a la direction des Etudes et Recherches, ._.) ;

- les hommes et la spécificité des télécommunications A'EDF (les métiers, les meéthodes de
travail, la vie des éguipes et I'état d'esprit, la formation professionnelle) ;

- la réglementation télécommunication: PTT, puis Direction Générale des
Télécommunications, puis France Telecom et enfin les nouvelles instances de régulation, la
Mission a la réglementation générale, puis Direction de la réglementation générale, qui
deviendront plus tard Agence de la réglementation des télécommunications [(ART) ;

- les relations avec 'industrie des telecommunications ;

- [limpact de lelectronigue et des technigues informatiques.

La premiere difficulteé est de définir ke permeire de ce que recouvre |le wvocable de
"télecommunications” a l'inténeur d'une I'entrepnse comme EDF (o0 des activités comme la production
hydraulique, le mouvement d'énergie sont bien définies et dont le périmétre n'a que peu varié au fil des
années). Les technigques des télécommunications ont, en effet, beaucoup évolug, les produits se sont
multiplié, de la téléphonie de base aux transmissions de données, au radiotéléphone, aux moyens de
téléconduite, aux applications a caractére informatigue. Les télécommunications d'une entreprise
doivent-elles alors se limiter aux "services support”, les cables, les voies de transmissions et tout ce qui
est parfois appelé un peu vulgairement "la plomberie”, ou doivent-elles concerner également le contenu
de ces "tuyaux" voire méme |'application compléie comme les réseaux informatiques de conduite ou de
gestion 7 La réponse n'est pas simple et dépend des circonstances de 'appantion de la demande, du
poids relatif de responsables ou de llinteraction contenuw/contenant, un cas caractenistique etant celui de
la télécondurte du réseau de transport.

Un besoin trés important spécifigue des entreprises d'énergie électrigue est du au fait que
lexploitation des lignes haute tension nécessite pour I'exécution des manceuvres, [a protection des
perzonnes et des matérielz, des liaisons téléphonigues sdres et disponibles en permanence. C'est le fait
fondateur des télécommunications dans lNindustrie électnque, que 'on retrouve & EDF et chez tous ses
homologues. Et puis, les dispatchings ont besoin dinformations (t&lémesures et télésignalisations)
issues des postes a haute tension, des usines et des centrales ainsi que de systémes de téléréglage
(puissance et tension) de dispositifs d'alerte et de sauvegarde du réseau. De plus, de nombreux
matériels impliquant des moyens de télécommunications sont utilisés pour aider les exploitants a la
conduite du réseau electrique.

3Si les réseaux de transport et de distribution créent un besoin de transmissions d'information, ils
peuvent aussi contribuer & répondre & ce besoin. Une ligne élecirique peut servir directement ou
indirectement de support de transmission. Selon les époques et les technologies disponibles, il sera
utilisé des fils de cuivre en dessous des conducteurs, ce sera la téléphonie protégée, du début du sigcle
jusque vers 1850 ; les courants porteurs (CPL) des années vingt & nos jours ; du cable téléphonigue
puis du coaxial incorporé dans les cbles de garde de 1950° aux années quatre-vingts ; et enfin de la
fibre optique. Ces moyens de télécommunications seront toujours limités et globalement insuffisant pour

* Le premier céble de garde avec quarte téléphonigue incorporée apparait en 1852/1853.
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satisfaire les besoins. Ce n'est qu'aprés l'an 2000 que la pose de fibres optigue se développe & se
généralise et fournit alors des surcapacités utilisables par autre qu'EDF.

Il ne faut pas oublier, la grande ombre portée sur les télécommunications par lEtat sous la forme
d'une administration omnipotente appelée successivement PTT, DGT puis France Telecom, qui est
restée détenteur du monopole d'Etat jusqu'aux deux nouvelles lois des années 1990. Un ensemble de
prescriptions publiées sous forme de textes législatifs et réglementaires rassemblés dans le code des
PTT, et des documents administratifs spécialisés, ont rythmé la vie de tout ce qui concerne les
télécommunications en France. Dans les faits, tout ce qui n'était pas expressément permis était interdit ;
tout materiel télécommunications pouvant avoir une quelcongue influence sur le réseau général de
telecommunication devait étre agrée au terme d'une longue procédure. Tout cela ne favorise pas
particuliérement les initiatives !

Enfin, l'organisation interne des moyens en personnel chargés des télécommunications a eu une
influence certaine. Une structure unique a vocation globale a existé des la nationalisation, c'était le
regroupement d'entités existantes dans les anciennes societés, qui a eté mise en place au sein du
Transport. En 1960, service central et services régionaux Télécommunications du Transport ont été
officiellement chargée des télécommunications au sein d'EDF, et interlocuteur unique dEDF vis & vis de
I'administration des PTT. De moins d'une centaine d'agents en 1946, cette filiére arrivera & compter
1300 agents dans les années 1980. Cette position de "guasi-monopole™ est, pour des motifs sinon
défendables eu egard au principe d'efficacité. du moins compréhensibles, mal acceptée par certains
utiizateurs des autres directions. Par ailleurs, apparaissent de nouveaux besoins complexes et
multiformes comme par exemple de nouvelles applications & caractére informatique de gestion ou de
téléconduite pour la distribution. Ces applications ont besoin de télécommunications et il se crée
progressivement des pdles de compétence & la direction des Etudes et Recherches (DER) et & la
direction des services Financiers et Juridiques (D5SFJ) et dune certaine fagon a la Distribution. Malgre
les decisions des directeurs generaux d'EDF de janvier 1986, et de juillet 1991, la coordination entre
tous les acteurs en téléecommunications internes ne sera jamais effective et ce ne seront pas les
réformes engagées a la direction de la Production et du Transport en 1983 qui la favoriseront.

C'est a partir de cette probléematique centrale que s'articule un plan divisé en guatre parties
chronologiques. La periode étudiee — de la loi de nationalisation d’avril 1846 a la loi de modernisation du
secteur de l'électricité de fewner 2000- est, en effet, suffisamment longue a [Pechelle des
telécommunications de I'entreprise EDF pour justifier un tel déecoupage et de telles ruptures : si guelgues
constantes existent pendant ces cinquante années, des différences importantes sont observables d'une
décennie a l'aufre dans tous les domaines qui ont influencé les télécommunications (économigque,
sociologique, industriel, technologique, juridique, etc.). En oufre, et surtout, l'activité des services
telecommunications, comme la technologie, ont évolueé de fagon considérable. Dans chacune de ces
quaftre parties, les thémes étudiés seront ceux qui constituent alors les principales préoccupations des
sernvices des teélecommunications, méme si ses themes debordent largement de la peériode considérée.
Autrement dit, le plan sera chronologique, sans toutefois intermompre arbitrairement 'analyse des thémes
lorsqu'ils ne peuvent s'expliquer gue par leur enchainement dans le temps.

La premiére partie porie sur les années de 1946 a 1960. Ce sont les années de la reconstruction et
du décollage économigue de la France ol EDF prend une place importante. Du point de vue de ses
teléecommunications, une decision du 18 juillet 1946 confie a la division Transmissions du service du
Transport d'énergie (STE) et aux services transmissions des centres régionaux du Transport (CRT) un
réle de conseil vis-a-vis des autres services dEDF, et méme de Gaz de France (GDF), et de seul
interlocuteur des deux établissements vis-a-vis de |'administration des PTT. En 1980, la décision du 22
avril entérine limportance des télécommunications pour 'EDF et crée le service du Transport d'énergie
et des Télécommunications (STET) et les centres régionaux de Transport et de Télécommunications
(CRTT) associant ainsi, pour le meilleur et pour le pire, transport et t&lécommunications. Cette décision
donne, de plus, le gquasi-monopole des télécommunications de I'EDF au STET et aux CRTT.

Dans |la deuxieme partie, de 1960 a 1973, si le développement économique et indusfriel de la
France se poursuit & un rythme rapide, les teélécommunications ne suivent pas la méme cadence : e
téléphone reste un produit rare et cher. Les services telécommunications d'EDF pallient alors au mieux
les déficiences de la direction générale des télécommunications (DGT). Cette période correspond
sensiblement & un changement de la perception que les ufilisateurs ont des télécommunications. A EDF,
ils commencent & exprimer et mettre en formes leurs besoins : c'est lNétude du Schéma directeur de
l'automatisation du réseau de transport (SDART), en 1973. D'autre part, toujours en 1973, le senvice
central des Telécommunications est divise en deux departements distincts : l'un charge des
télécommunications et lautre de [lauviomatisation des réseaux. Enfin, au monopole des

télécommunications de la direction du Transport se substitue progressivement une politique de relations
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contractuelles entre les grandes directions d'EDF, initalisée dées 1974 par la premiére convention entre
les directions du Transport et de la Distribution. La fin de |a période semble donc marquer un tournant
dans I'histoire des télécommunications au sein de I'établissement.

La troisieme partie (1974-1985) est caractérisée par le forl développement des
télécommunications, secteur en pleine croissance dans une période de difficultés économigues. La DGT
en pleine expansion, renforce son emprise sur les télécommunications frangaises. Le réseau Transpac
est ouvert, le minitel lanceé. Au sein d'EDF, de nouvelles entités se créent a la direction de la Distribution
ol est mis en place un programme important de téléconduite des postes, notamment les bureaux
centraux de conduite (BCC) et développé des systémes évolués d'accueil téléphonigue de la clientéle.
Four les teélecommunications du transport, c'est le temps des grands projets technigques avec la mise en
place du SDART ou des retombées directes et indirectes du programme nucléaire. C'est également
larrivée de I'électronique et I'entrée de l'informatique dans le temps réel. L'année 1985, choisie comme
date de fransition avec la partie suivante, pourrait paraitre un peu arbitraire, mais elle comespond bien
au moment od tout un chacun se rend compte que le statut des telécommunications va changer et que
linformatigue va, avec la microinformatique, se décentraliser et se démocratiser.

La quatriéme partie, celle des quinze dernigéres années du XX siécle, est, pour EDF, aprés celle
des cerfitudes, celle doutes. Doutes qu'il va falloir exorciser par des politiques de sauvegarde du marche
de la consommation intérieure et de recherche de relais de croissance : développement a l'international
et développement a l'intérieur par élargissement de 'activité & la fourniture de services. Du point de vue
des télécommunications, cette pénode est marquée par une évolution profonde des technigues comme
de la réglementation. En France, comme plus genéralement dans le monde, le développement des
télécommunications, qui se distingue de moins en moins de celui de l'informatisation des processus et
de laudiovisuel, bénéficie de l'accélération continue des progrés de la microélectronique et de
I'émergence de |'optoélectronigue. Le colt du transport de linformation 4 grande distance baisse, les
microprocesseurs investissent les terminaux : réseaux et services de télecommunications peuvent éfre
séparés. L'économie des télécommunications change. L'Europe de 'Acte Unique de 1985 peut justifier
I'sjout de la concurrence a celul de 'harmonisation comme principe de régulation d'un secteur jusqu'a
présent dominé par le monopole des PTT nationaux. Pour EDF et GDF, une premiére manifestation de
la prise de conscience des mouvements qui s'amorcent est la décision des Directeurs géneraux du 28
janvier 18986. Elle cree la Mission Informatiqgue et Telécommunications (MIT) et fait revenir le
département Télécommunications du service du Transport au rang national quil avait un peu perdu en
lui donnant, & I'égal des départements Informatiques de la direction des Etudes et Recherches et de la
direction des Services financiers et juridigues, le titre de "service specialiseé™ pour l'ensemble des
directions. Le Comité de gestion stratégigue conclut pour sa part, en octobre 1920, gue les
télécommunications doivent permettre & I'entreprise EDF de tirer un éventuel parti des mutations futures
du cadre reglementaire du secteur et des opportunités technigues et commerciales qui en resulteront. ..
Regues avec enthousiasme par la filiere Telecommunications de la direction Production-Transport, ces
ambitions vont se heurter a la conjugaison de deux catégories d'obstacles. La premiére est |a rapidité de
I'évolution technigue et réglementaire du secteur, qui réduit le cycle de vie des projets et contraint & un
certain suivisme autant gu'a un usage stratégigue des telecommunications. La seconde est celle des
paralysies et des atermoiements liés a la situation méme d’'EDF, celle d'une entreprise en position
d'opérateur dominant appelée, comme France Telecom, & voir son monopole prochainement remis en
cause.

Il aura donc fallu prés de sept années a I'équipe pour mener & bien son projet : écrire un ouvrage
respectant la méthodologie historigue et, qui ne soit pas exclusivement réservé aux initiés des
télécommunications. Gageons gque le pari est réussi et que les praticiens, les universitaires et les
lecteurs intéresses par ke sujet trouveront des réponses a leurs guestions. Ce délai peut paraitre eleve,
mais il était nécessaire pour permetire 4 des acteurs de cette histoire de prendre le recul obligatoire et
de s’aguerrir au métier d’historien. |l &était également nécessaire & 'historien pour tenter d’appréhender
les technigues des télécommunications. La recherche s'est déroulée dans des conditions satisfaisantes,
nonobstant les difficultés propres a toute recherche historique, notamment la vanété, l'inégalité et les
mangues des sources d'archives, et celles, plus spécifiques, liées au travail en égquipe et a la rédaction
collective. Pour les pallier, I'équipe s'est réunie physiguement une fois par meis et a tenu des réunions
téléphoniques au méme rythme. Il faut souligner quen dépit de sensibilités différentes, ce travail s'est
déroulé dans une ambiance chaleureuse et studieuse. Tous les chapitres, chacun étant rédigé par un
auteur propre, ont fait I'objet de discussions collectives, parfois vives, et. méme si l'auteur est resté libre
de ses écrits, ils ont &té validés aprés |'accord de I'équipe. Aussi, les membres de |'équipe se sentent-ils
solidaires et responsables de l'ensemble des &crits de cet ouvrage.

Page 16 sur 530



Texte DR-2 doc-Histoire des Télécommunication a EDF Juiin 2008

L'équipe tient & remercier 'ensemble des personnes qui les ont soutenus et aidés tout au long de
ces années. S'il est impossible de les citer toutes mommeément ici, nous tenons & remercier plus
particuligrement ceux qui nous ont accordé des entretiens, ceux qui nous ont apporté un témoignage
ecrit, ceux qui ont consacre du temps a la lecture des premiers jets ou a répondre a nos sollicitations et
nos proches qui ont du faire preuve de patience. Enfin, ce travail n'aurais jamais pu étre mené a bien
sans l'attention et l'aide de la secrétaire scientifigue de I'AHEF, Sophie Coeuré, puis de son successeur,
Ywes Bouwvier, au déepartement histoire de la Fondation EDF.

L'équipe remercie particuliérement Bernard Henry, qui a lui-méme consacré une grande partie de sa
carrigre 8 EDF aux questions d'automatisation de la conduite des ouvrages du transport et du systéme
glectrique, d'avoir bien voulu accepter la lourde tiche de relecture de l'ensemble de l'ouvrage lors de sa
mise en forme finale.
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